
集団性とリーダー

１．集団性

３は集団性とリーダー性チェックです。Ｔは人に向かう動き、Ａは人に反発する

動き、Ｉは人から離れる動きです。ｇは好ましい対人関係、ｐは好ましくない対人関係

です。それぞれ集計すると、あなたの集団性の傾向がわかります。

Ｔ Ａ Ｉ

【 】 【 】 【 】

愛情が深く、人に対し 自分の意志で人生を切 物事に専念して着実に

て優しく、物事をみん り開き、物事を企画し 進める責任感や、独創

ｇ なの意見で決定し、幸 実行する指導力があ 性を持ちながらも、人

福な人間関係と連帯感 る。 には謙虚に接する。

を大切にする。

コーディネーター ディレクター チェッカー

ムード∑メーカー アイデア∑メーカー 協力者

【 】 【 】 【 】

他人がどう思うかが価 他人はすべて競争相手 人間関係がわずらわし

値基準になり、できる であり、憎しみや嫉妬 く、関わりを避ける。

ｐ だけ同調することで人 の対象である。えらそ 優越感が強く、人を馬

との関係を維持する。 うで、攻撃的な態度を 鹿にする。

自分に自信がない。 とる。

同調者 ボス 傍観者

トラブル∑メーカー ぼんやり者

合計
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２．リーダー性

また、社会心理学者の三隅氏は、リーダーシップの機能を２つに分類しています。

「Ｐ」（performance） グループの目標を達成するために計画を立てたり、メン

目標達成機能 バーに指示や命令を与えることを重視する。

「Ｍ」（maintenance） メンバーの立場を理解し、グループ内に友好的な雰囲気

集団維持機能 をつくったり、集団の結束を維持することを重視する。

この２つの機能の有無の組み合わせ（大文字が「あり」、小文字が「なし」）によっ

て、リーダーのタイプを４つに分類することができます。（Tg-Tp）を縦軸に（Ag-Ap）

を横軸に座標をとります。
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ＰＭ型 目標達成を目指しながら、集団の人間関係にも気を配り、いい雰囲気を作

る。集団の生産性やメンバーの満足度が非常に高い。理想のリーダー。

Ｐ型 目標達成に重点を置き、人間関係には配慮しないので、雰囲気が悪くなっ

たり敵を作りやすくなる。重要なプロジェクトを立ち上げる時や、深刻な

問題に直面している時に力を発揮する。

Ｍ型 集団の人間関係に気を配りいい雰囲気を作るが、目標はあまり達成できま

せん。活動が軌道に乗り順調に行き始めた時に力を発揮する。

ｐｍ型 目標達成にも、人間関係にも消極的で、指導者としては向いていません。
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